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RESUM CONFERENCIA

JOAN COLLET, PRESIDENT DEL RCD ESPANYOL

Joan Collet, president del RCD Espanyol, va pronunciar a Barcelona Tribuna la conferencia “El
futbol professional en temps de crisi. Propostes i visid de I'Espanyol”. Per a Collet, “el futbol
actual esta en crisi total perqué segueix abragat a un model sorgit en un moment economic
que ha desaparegut. Per aquesta raé cal reformular aquest model”.

El president blanc-i-blau va assegurar que la dificil situacié que viuen els clubs espanyols ve
donada perqué aquests no han gestionat correctament els fruits dels anys de bonanga
econdmica que van permetre fer grans inversions que avui s’han convertit en grans deutes.
“Prioritzar I'aspecte esportiu per sobre els condicionants economics ha deixat de ser una
opcid”, segons Collet, que posa I'exemple del club que presideix com a entitat que repensa
I'activitat futbolistica des del prisma de la viabilitat.

Sense assenyalar culpables i assumint la part de responsabilitat del club que presideix, Collet
va analitzar amb especial profunditat la situacioé financera dels equips que han passat de tenir
credit facil a les entitats financeres i una molt bona relaci6 amb I’Agencia Tributaria a
contemplar els concursos de creditors com quelcom quotidia i a buscar vies de financament
fins ara poc habituals.

A 'escenari actual, els ingressos derivats de la venda dels drets televisius dels partits suposen
un percentatge molt elevat dels ingressos dels clubs. En el cas del RCD Espanyol, aquest
percentatge oscil-la entre el 40 i el 50% del pressupost total. La caiguda dels ingressos per
abonaments o per la venda de merchandising ha accentuat encara més la dependencia dels
clubs amb els operadors televisius.

El president blanc-i-blau considera que I'actual sistema de repartiment dels ingressos derivats
dels drets televisius és injust, tot beneficiant els gran clubs i deixant amb pocs recursos a la
resta d’equips que es veuen obligats a traspassar jugadors i a destinar menys recursos a la
formacié de joves jugadors, tot generant un panorama incert a mig termini.

Per a Joan Collet, la regeneracié del panorama futbolistic espanyol passa necessariament per
un repartiment més equitatiu dels ingressos pels drets televisius. Aix0 propiciaria que els
millors jugadors no es concentressin només en dos equips espanyols i, fins i tot, que no
marxessin a d’altres lligues, tot fent una primera divisi6 més competitiva i oberta i, per tant,
més atractiva per al public tant nacional com internacional. Per a Collet, “no cal inventar res de
nou; només cal fixar-nos en com ho fan les Iligues d’ltalia, Alemanya o el Regne Unit”. Amb un
repartiment més just, Collet creu que els clubs podrien pagar tots els seus deutes en un
termini de cinc anys: “en el cas de I'Espanyol calculem que podriem ingressar entre 8 i 10
milions d’euros més a I'any”.

Per aconseguir aquest repartiment més just, el president blanc-i-blau aposta per una
refundacio de la Iliga de futbol professional, ben unida, que no toleri deutes de cap operador
televisiu amb cap club. De no assolir aquest objectiu, Collet assegura que la situacié pot arribar
a extrems insostenibles que podrien derivar fins i tot en una vaga de clubs.
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Joan Collet, Presidente del RCD Espanyol , pronuncié en Barcelona Tribuna la conferencia " El
futbol profesional en tiempos de crisis . Propuestas y visidn del Espafiol". Para Collet, "el futbol
actual estd en crisis total porque sigue abrazado a un modelo surgido en un momento
econdmico que ha desaparecido. Por esta razdon es necesario reformular este modelo".

El presidente blanquiazul asegurd que la dificil situacidn que viven los clubes espafioles viene
dada porque estos no han gestionado correctamente los frutos de los anos de bonanza
econdmica que permitieron hacer grandes inversiones que hoy se han convertido en grandes
deudas. "Priorizar el aspecto deportivo por encima los condicionantes econdmicos ha dejado
de ser una opcidén", segun Collet, que pone el ejemplo del club que preside como entidad que
repiensa la actividad futbolistica desde el prisma de la viabilidad.

Sin sefalar culpables y asumiendo la parte de responsabilidad del club que preside, Collet
analizdé con especial profundidad la situacién financiera de los equipos que han pasado de
tener crédito facil a las entidades financieras y una muy buena relacién con la Agencia
Tributaria a contemplar los concursos de acreedores como algo cotidiano y a buscar vias de
financiacién hasta ahora poco habituales.

En el escenario actual, los ingresos derivados de la venta de los derechos televisivos de los
partidos suponen un porcentaje muy elevado de los ingresos de los clubes. En el caso del RCD
Espanyol, este porcentaje oscila entre el 40 y el 50% del presupuesto total. La caida de los
ingresos por abonos o por la venta de merchandising ha acentuado aiin mas la dependencia de
los clubes con los operadores televisivos.

El presidente blanquiazul considera que el actual sistema de reparto de los ingresos derivados
de los derechos televisivos es injusto, beneficiando los gran clubes y dejando con pocos
recursos al resto de equipos que se ven obligados a traspasar jugadores y a destinar menos
recursos a la formacién de jovenes jugadores, generando un panorama incierto a medio plazo.

Para Joan Collet, la regeneracién del panorama futbolistico espafiol pasa necesariamente por
un reparto mas equitativo de los ingresos por los derechos televisivos . Esto propiciaria que los
mejores jugadores no se concentraran sélo en dos equipos espafioles e, incluso, que no fueran
a otras ligas, haciendo una primera division mas competitiva y abierta y, por tanto, mas
atractiva para el publico tanto nacional como internacional. Para Collet, "no hay que inventar
nada nuevo, sélo hay que fijarse en cémo lo hacen las ligas de Italia, Alemania o el Reino
Unido". Con un reparto mas justo, Collet cree que los clubes podrian pagar todas sus deudas
en un plazo de cinco afios: "en el caso del Espafol calculamos que podriamos ingresar entre 8
y 10 millones de euros mas al afio".

Para conseguir este reparto mas justo, el presidente blanquiazul apuesta por una refundacién
de la liga de futbol profesional, bien unida, que no tolere deudas de ningun operador televisivo
con ningun club. De no alcanzar este objetivo, Collet asegura que la situacion puede llegar a
extremos insostenibles que podrian derivar incluso en una huelga de clubes.



