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Los empleados TIC, 

Reducción de tarifas en un plazo de cinco ejercicios

Aena descarta más 

autonomía en El Prat
AEROPUERTOS/ “No parece razonable destruir lo que hay para 
construir no se sabe qué”, dice el presidente de la compañía.

José Manuel Vargas, presidente de Aena, ayer, en el foro Barcelona Tribuna. / E. Ramón

el financiero, la industria y el 

El director general de La 

cialidades como informática, 

media, apenas se ve reflejado 
en una mejor retribución. “La 

nología y sus profesionales en 
la actividad económica del 
país debería ser reconocida 
con mayor protagonismo en 
la gestión”, manifestó Santos. 

Jobs, Jaume Gurt, puntualizó 

El estudio presentado ayer 

guran crecimiento del sector 

A. Zanón. Barcelona 

Aena diluyó ayer cualquier 
esperanza de conseguir una 
gestión individualizada para 
el Aeropuerto del Prat. Su 
presidente, José Manuel Var-
gas, aseguró que dotar de ma-
yor autonomía al principal ae-
ropuerto catalán “no es posi-
ble” por la estructura finan-
ciera del grupo estatal. 

Según explicó Vargas, Ae-
na tiene una deuda de 12.000 
millones de euros. La socie-
dad firmó el acuerdo con los 
acreedores en tanto que un 
grupo que integra a 46 aero-
puertos en España (además 
de El Prat, también Girona, 
Reus y Sabadell) y a 15 instala-
ciones fuera del país. Por tan-
to, no se puede desgajar el 
grupo porque “quebraría la 
seguridad jurídica”. 

En un coloquio celebrado 
en Barcelona Tribuna –pre-
sentado por el consejero dele-
gado de Abertis, Francisco 
Reynés–, Vargas defendió el 
modelo de gestión de Aena en 
El Prat en su calidad de “ope-
rador global” y porque es “el 
que más sabe en el mundo”.  

El directivo aseguró que el 
crecimiento de El Prat en los 
últimos meses –que le llevó a 
superar a Madrid por primera 
vez en número de usuarios el 
pasado agosto– se explica por 
la apuesta de Vueling por la 
capital catalana y por el “siste-
ma de trabajo modélico”. A 
pesar de ello, Vargas rechazó 
cambios: “No parece razona-
ble destruir lo que hay para 
construir no se sabe qué”. 

El Aeropuerto del Prat re-
gistró hasta octubre 30,5 mi-
llones de usuarios, un 0,5% 
menos que el año pasado en 
iguales fechas. En el mismo 
tiempo, Barajas perdió un 
13,5% de sus usuarios y regis-
tró 33,7 millones de pasajeros.  

Vargas justificó la dispar 
evolución en el éxito de Vue-
ling –en el grupo de IAG, ma-
triz de Iberia–, que permite 

augurar un futuro “muy, muy 
halagüeño” en El Prat para el 
próximo ejercicio, mientras 
que la aerolínea llamada a im-
pulsar Madrid, Iberia, sigue 
con problemas laborales y Ba-
rajas sufre de la competencia 
del AVE por sus bajas tarifas. 

Tres son los retos que ayer 
planteó Vargas: la internacio-
nalización de la compañía, la 
mejora del ebitda y la privati-
zación del capital. 

Consolidar o vender 
Según Vargas, Aena debe “po-
ner en valor” su experiencia 
para consolidar participacio-
nes, como por ejemplo en Lu-
ton (Londres), y “desinverti-
rá” en infraestructuras que no 
pueda gestionar. 

Aena, que este año prevé 
cerrar con un ebitda de 1.600 
millones de euros, espera 
continuar con la política de 
reducción de gastos e incre-
mentar los ingresos, ya que los 
aeropuertos tienen mucha ca-
pacidad de crecimiento.  

Sobre la privatización, Var-
gas pidió que haya un núcleo 
que dé estabilidad a Aena.

José Manuel Vargas aseguró 

ayer que, a medio plazo, esto 

es, en unos cinco años, la 

compañía reducirá las tarifas 

que cobra a las aerolíneas que 

operan en sus instalaciones 

en España. El presidente de 

Aena matizó que este 

abaratamiento dependerá de 

varios factores, entre los que 

destacó el aumento del 

tráfico y la capacidad de 

disminuir los gastos de la 

compañía pública. Vargas 

también vinculó esta medida 

con la reducción del déficit de 

tarifa generado porque la 

sociedad ha invertido unos 

18.000 millones de euros en 

los últimos años –6.000 

millones en Barajas y otros 

3.000 millones en El Prat, por 

ejemplo– para modernizar 

sus instalaciones. El directivo 

descartó cerrar las 

infraestructuras no rentables. 

Primero, porque la mitad de 

los aeropuertos suman un 

pequeño ebitda negativo 

(pérdidas acumuladas de 40 

millones para este ejercicio), 

que se compensa con el 

beneficio bruto de 1.640 

millones de la otra mitad de 

las instalaciones. Y segundo 

porque ofrecen un potencial 

de crecimiento a la red 

cuando los aeropuertos más 

importantes lleguen al 

máximo. Los diez principales 

aeropuertos funcionan al 

70% o 75% de su capacidad.

Vargas atribuye el 
éxito del Aeropuerto 
de Barcelona al 
trabajo de sus 
directivos y a Vueling
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XAVIER ALEGRET
BARCELONA

E
mpresaris i represen-
tants d’institucions pú-
bliques i privades, l’ano-
menada societat civil ca-
talana, van poder deba-

tre ahir amb el president d’Aena,
José Manuel Vargas, sobre el pre-
sent i el futur dels aeroports espa-
nyols i sobre laprivatitzaciód’Aena,
que es durà a terme en els pròxims
mesos. Van poder-li preguntar di-
rectament què se n’ha fet de la pro-
posta catalana de gestionar l’aero-
port de Barcelona des del territori,
ambunaprivatització individualit-
zada al marge de la venda d’Aena. I
la resposta de Vargas no hauria po-
gut ser més contundent: ni es pot
“trencar” Aena ni té sentit que el
Prat vagi en solitari si el pot gestio-
nar “elmillor gestor delmón”.

No es pot dir que l’actual govern
delPPnohagi avisat queel seupro-
jecte per als aeroports és centralis-
ta.LaministradeFoment,AnaPas-
tor,vaenterrarelprojectede l’ante-
riorgovern,delPSOE,deprivatitzar
aïlladament la gestió de l’aeroport
delPrat, iperunaaltrabandafer-ho
amb Barajas. Amés, va decidir rei-
niciar la venda d’Aena en bloc. Pe-
rò ahir, al Barcelona Tribuna, una
audiènciaquehaviareclamat lades-
centralitzacióvavolersabersihiha-
viaalgunmargepera l’esperança, si
la porta a possibles canvis seguia
oberta.Vargasvadeixarclarqueno,
va tancar aquesta porta amb clau i
va dir que el millor per a l’aeroport
que la societat civil vol gestionar és
que ho faci Aena, un ens amb un
deute de 12.000milions i que l’any
passat va perdre 68,9milions d’eu-
ros, gairebé el triple que el 2011.

“Bona” relació amb Abertis

L’encarregatdepresentarVargasva
ser Francisco Reynés, conseller de-
legat d’Abertis. Precisament, la
companyia catalana d’infraestruc-
tures va ser una de les perjudicades
pel pas enrere del PP en la descen-
tralització dels aeroports. Abertis
estavadesenvolupant lasevadivisió
d’aeroports de cara a optar a la pri-
vatització del Prat, però el canvi de
rumb del govern espanyol va frus-
trar aquestes opcions i va obligar a
variar l’estratègia de la companyia,
quearas’estàvenenttotselsseusae-
roports. Tot i així, Reynés va expli-
car que les relacions d’Abertis amb
Aena i amb Vargas eren “bones” i
“intenses”. De fet, encara són socis

Crònica
enalguns gestors, comalGrupoAe-
roportuario del Pacífico –aMèxic–,
i a més Aena s’ha quedat amb l’ae-
roportdeLuton,aLondres,que fins
fa poc compartia ambAbertis.

Reynésvaafirmarque“araAber-
tis està sortint del negoci aeropor-
tuari”, però no va fer menció dels
canvis d’estratègia d’Aena, que han
perjudicat l’empresa catalana. I ai-
xòmalgrat que Vargas va defensar
que la gestió d’Aena és millor que
qualsevolde lesalternatives. “Quan
es disposa d’un operador global,
amb el potencial d’Aena, la compa-
nyiaquemésensapd’aeroportsdel
món, no sembla gaire raonable que
s’hagi de destruir el que hi ha per
construirno se sapquè”, va etzibar.
Una duresa argumental que no va
trobar resposta.

Vargas no es va quedar aquí i va
insinuar que senseAena al Prat, les
empresescatalanesqueobrenboti-
gues als seus aeroports ho tindrien
mésdifícil: “Elques’hadeferéspar-
ticipar tots en el desenvolupament
d’unacompanyiaquetéunpotenci-
al enorme, amb tot el que significa
per a companyies de Catalunya,
com Áreas i Pansfood, que gestio-
nen restaurants, oMango, que és a
moltesde les terminalsd’aeroports,
de Madrid i internacionals. Hi ha
moltes empreses que van darrere
del potencial d’Aena. Des d’una
perspectivaestrictamentempresa-
rial,notindriagairesentitel trenca-
ment d’Aena”.

Rendibilitzar la T1

La voluntat del govern espanyol i
d’Aena de separar el Prat és, per
tant, nul·la, però el president de
l’ens va assegurar que tampoc és
possible per qüestions legals, per
compromisosadquiritsambelscre-
ditors: “El Prat està dins del balanç
d’una companyia que està finança-
daperunasèriedecreditors, idesde
la perspectiva legal no és possible
pensar en un fraccionament de la
companyia. Si es fes, s’estaria tren-
cant la seguretat jurídica dels
acords amb els creditors”, entre els
quals hi ha “bancs de nacionalitat i
procedènciamolt diverses”.

ÉsevidentqueAenavalmésamb
elPratquesense, iper tantelneces-
sitapermaximitzarels ingressosen
la privatització. PeròVargas vadei-
xar entreveure un altre motiu, re-
lacionat amb el fet que Aena va
construir la Terminal 1 i la vol ren-
dibilitzar: “La gestió de l’aeroport
del Prat està encarregada a una
companyiaqueés laquevatrobaral
mercatel finançamentpera lacons-
trucció d’aquestes grans infraes-
tructures”, va concloure.e

Aena diu que “no té
sentit” privatitzar
el Prat en solitari

INFRAESTRUCTURES

El president de l’ens afirma que Barcelona
està enmans del “millor gestor del món”

DURESA D’ARGUMENTS

El president d’Aena, JoséManuel Vargas, va explicar desacomplexadament a la
societat civil catalana que el model de descentralització aeroportuària que reclama

“no té sentit”. Una duresa argumental que no va tenir resposta.PERE TORDERA

Vargas obre laporta a abaixar tarifes d’aquí 5 anys

Tot iqueel governespanyolvaapu-
jar les tarifes aeroportuàries el
2012 i el 2013 i va dissenyar un pla
per continuar encarint-les per so-
brede la inflació finsal2018,elpre-
sident d’Aena va anunciar ahir la
intenció d’abaixar-les a mitjà ter-
mini, en cinc anys. José Manuel
Vargasvaassegurarahirque“man-
tenint els nivells d’eficiència en la
gestió i de racionalitzacióde les in-
versions, ésprevisibleunacongela-
ció i baixada de taxes a Espanya a
mitjà termini”. El president de
l’ens gestor aeroportuari va adme-
tre que primer s’ha d’“absorbir el
dèficit de tarifa” aeroportuari. “El
mateix efecte de com es calcula la
tarifa, d’acordamb la legislació co-
munitària,portaràa la reducciódel
dèficitde tarifa i, comaconseqüèn-

cia, farà que les taxes es mantin-
guin estables i fins i tot puguin de-
créixer”, va afegir. No obstant, va
aclarir que la futura rebaixa de ta-
xes “depèndemésd’una variable”,
com l’evolució del trànsit.

Vargas vadefensarque lesboni-
ficacionsanunciades faunmesper
a les aerolíniesqueobrinnoves ru-
tes, creixin i facin créixer els aero-
ports d’Aena “beneficien exacta-
ment igual tots els aeroports”.
Aquestplahaaixecat suspicàcies a
Madrid, onel trànsithacaigutmolt
els últims anys, i consideren que
les bonificacions són insuficients.
Desde lacapital espanyola fins i tot
han insinuat que beneficien el
Prat, ja que l’aeroport barceloní té
creixement previst i algunes aero-
línies se’n podran beneficiar.

Missatge
“Noésraonable
destruirel
quehihaper
construirno
sesapquè”,
diuVargas
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