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Aena no ve posible la gestion
autonoma de El Prat

El presidente de Aena, José
Manuel Vargas, dejo claro
ayer que “no ve posible” una

gestion autonoma del Aero- El presidente
puerto del Prat, que seguira de Aena,
dentro de la red de aero- José Manuel
puertos publicos. “No pare- Vargas,
ce razonable destruir lo que y la directora
hay para construir no se sabe de El Prat,
qué”, asegurd Vargas, que Sonia
prevé reducir tarifas en unos Corrochano.
/ E.Ramén
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LLE FRAL

José Manuel Vargas, presidente de Aena, ayer, en el foro Barcelona Tribuna. / E. Ramén

Aena descarta mas
autonomia en El Prat

AEROPUERTOS/ “NoO parece razonable destruir o que hay para

construir no se sabe qué’,

A.Zanén. Barcelona

Aena diluy6 ayer cualquier
esperanza de conseguir una
gestion individualizada para
el Aeropuerto del Prat. Su
presidente, José Manuel Var-
gas, aseguro que dotar de ma-
yor autonomia al principal ae-
ropuerto catalin “no es posi-
ble” por la estructura finan-
cieradel grupo estatal.

Seguin explico Vargas, Ae-
na tiene una deuda de 12.000
millones de euros. La socie-
dad firmo el acuerdo con los
acreedores en tanto que un
grupo que integra a 46 aero-
puertos en Espafia (ademas
de El Prat, también Girona,
Reusy Sabadell) y a15 instala-
ciones fuera del pais. Por tan-
to, no se puede desgajar el
grupo porque “quebraria la
seguridad juridica”.

En un coloquio celebrado
en Barcelona Tribuna —pre-
sentado por el consejero dele-
gado de Abertis, Francisco
Reynés—, Vargas defendio el
modelo de gestion de Aenaen
El Prat en su calidad de “ope-
rador global” y porque es “el
que mas sabe en el mundo”.

7n

Vargas atribuye el
éxito del Aeropuerto
de Barcelona al
trabajo de sus
directivos y a Vueling

El directivo asegur6 que el
crecimiento de El Prat en los
ultimos meses —que le llevé a
superar a Madrid por primera
vez en nimero de usuarios el
pasado agosto- se explica por
la apuesta de Vueling por la
capital catalanay por el “siste-
ma de trabajo modélico”. A
pesar de ello, Vargas rechazd
cambios: “No parece razona-
ble destruir lo que hay para
construir no se sabe qué”.

El Aeropuerto del Prat re-
gistrd hasta octubre 30,5 mi-
llones de usuarios, un 0,5%
menos que el afio pasado en
iguales fechas. En el mismo
tiempo, Barajas perdié un
13,5% de sus usuarios y regis-
tré 33,7 millones de pasajeros.

Vargas justificé la dispar
evolucion en el éxito de Vue-
ling —en el grupo de TAG, ma-
triz de Iberia-, que permite

dice el presidente de la compafiia.

augurar un futuro “muy, muy
halagiiefio” en El Prat para el
proximo ejercicio, mientras
que laaerolinea llamada a im-
pulsar Madrid, Iberia, sigue
con problemas laborales y Ba-
rajas sufre de la competencia
del AVE por sus bajas tarifas.

Tres son los retos que ayer
plante6 Vargas: la internacio-
nalizacion de la compaiiia, la
mejora del ebitda y la privati-
zacion del capital.

Consolidar o vender

Segtin Vargas, Aena debe “po-
ner en valor” su experiencia
para consolidar participacio-
nes, como por ejemplo en Lu-
ton (Londres), y “desinverti-
rd” en infraestructuras que no
pueda gestionar.

Aena, que este ano prevé
cerrar con un ebitda de 1.600
millones de euros, espera
continuar con la politica de
reduccion de gastos e incre-
mentar los ingresos, ya que los
aeropuertos tienen mucha ca-
pacidad de crecimiento.

Sobre la privatizacion, Var-
gas pidi6 que haya un nicleo
que dé estabilidad a Aena.

Reduccién de tarifas en un plazo de cinco ejercicios

José Manuel Vargas aseguré
ayer que, a medio plazo, esto
es, en unos cinco afos, la
compaiiia reducira las tarifas
que cobra a las aerolineas que
operan en sus instalaciones
en Espafia. El presidente de
Aena matizé que este
abaratamiento dependera de
varios factores, entre los que
destacé el aumento del
traficoy la capacidad de
disminuir los gastos de la
compaiiia puiblica. Vargas

también vinculé esta medida
con la reduccién del déficit de
tarifa generado porque la
sociedad ha invertido unos
18.000 millones de euros en
los tiltimos afios -6.000
millones en Barajas y otros
3.000 millones en El Prat, por
ejemplo— para modernizar
sus instalaciones. El directivo
descarté cerrar las
infraestructuras no rentables.
Primero, porque la mitad de
los aeropuertos suman un

pequefio ebitda negativo
(pérdidas acumuladas de 40
millones para este ejercicio),
que se compensa con el
beneficio bruto de 1.640
millones de la otra mitad de
las instalaciones. Y segundo
porque ofrecen un potencial
de crecimiento alared
cuando los aeropuertos mas
importantes lleguen al
maximo. Los diez principales
aeropuertos funcionan al
70% o 75% de su capacidad.
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INFRAESTRUCTURES

Aena diu que “no té
sentit” privatitzar
el Prat en solitari

El president de I'ens afirma que Barcelona
esta en mans del “millor gestor del mén”

Cronica

XAVIER ALEGRET
BARCELONA

mpresaris i represen-

tants d’institucions pu-

bliquesiprivades, I’ano-

menada societat civil ca-

talana, van poder deba-
tre ahir amb el president d’Aena,
José Manuel Vargas, sobre el pre-
sent i el futur dels aeroports espa-
nyolsisobre laprivatitzacié d’Aena,
que es dura a terme en els proxims
mesos. Van poder-li preguntar di-
rectament que se n’ha fet de la pro-
posta catalana de gestionar I’aero-
port de Barcelona des del territori,
amb una privatitzacié individualit-
zada al marge de la venda d’Aena. I
la resposta de Vargas no hauria po-
gut ser més contundent: ni es pot
“trencar” Aena ni té sentit que el
Prat vagi en solitari si el pot gestio-
nar “el millor gestor del moén”.

No es pot dir que I’actual govern
del PP no hagi avisat que el seu pro-
jecte per als aeroports és centralis-
ta. Laministrade Foment, Ana Pas-
tor,vaenterrarel projecte de ’ante-
rior govern, del PSOE, de privatitzar
ailladament la gesti6 de 'aeroport
del Prat,iperunaaltrabandafer-ho
amb Barajas. A més, va decidir rei-
niciar la venda d’Aena en bloc. Pe-
ro ahir, al Barcelona Tribuna, una
audiencia que haviareclamatlades-
centralitzaci vavoler saber si hi ha-
viaalgun marge peral’esperanca, si
la porta a possibles canvis seguia
oberta. Vargas vadeixar clar que no,
va tancar aquesta porta amb clau i
va dir que el millor per a I’aeroport
que la societat civil vol gestionar és
que ho faci Aena, un ens amb un
deute de 12.000 milions i que 'any
passat va perdre 68,9 milions d’eu-
ros, gairebé el triple que el 2011.

“Bona” relacié amb Abertis

L’encarregat de presentar Vargas va
ser Francisco Reynés, conseller de-
legat d’Abertis. Precisament, la
companyia catalana d’infraestruc-
tures va ser una de les perjudicades
pel pas enrere del PP en la descen-
tralitzaci6 dels aeroports. Abertis
estavadesenvolupantlasevadivisio
d’aeroports de cara a optar a la pri-
vatitzacié del Prat, pero el canvi de
rumb del govern espanyol va frus-
trar aquestes opcions i va obligar a
variar estratégia de la companyia,
quearas’estavenent tots els seus ae-
roports. Tot i aixi, Reynés va expli-
car que les relacions d’Abertis amb
Aena i amb Vargas eren “bones” i
“intenses”. De fet, encara son socis

en alguns gestors, com al Grupo Ae-
roportuario del Pacifico —a Mexic—,
iamés Aena s’ha quedat amb ’ae-
roportde Luton, a Londres, que fins
fa poc compartia amb Abertis.

Reynésvaafirmar que “ara Aber-
tis esta sortint del negoci aeropor-
tuari”, pero no va fer mencié dels
canvis d’estratégia d’Aena, que han
perjudicat 'empresa catalana. I ai-
x0 malgrat que Vargas va defensar
que la gesti6é d’Aena és millor que
qualsevol deles alternatives. “Quan
es disposa d’un operador global,
amb el potencial d’Aena, la compa-
nyia que més en sap d’aeroports del
mon, no sembla gaire raonable que
s’hagi de destruir el que hi ha per
construir no se sap que”, va etzibar.
Una duresa argumental que no va
trobar resposta.

Vargas no es va quedar aqui iva
insinuar que sense Aena al Prat, les
empreses catalanes que obren boti-
gues als seus aeroports ho tindrien
més dificil: “El que s’ha de fer és par-
ticipar tots en el desenvolupament
d’una companyia que té un potenci-
al enorme, amb tot el que significa
per a companyies de Catalunya,
com Areas i Pansfood, que gestio-
nen restaurants, o Mango, que és a
moltes de les terminals d’aeroports,
de Madrid i internacionals. Hi ha
moltes empreses que van darrere
del potencial d’Aena. Des d’una
perspectivaestrictament empresa-
rial, no tindria gaire sentit el trenca-
ment d’Aena”.

Rendibilitzarla T1

La voluntat del govern espanyol i
d’Aena de separar el Prat és, per
tant, nul-la, pero el president de
I’ens va assegurar que tampoc és
possible per qiiestions legals, per
compromisos adquiritsamb els cre-
ditors: “El Prat esta dins del balang
d’una companyia que esta financa-
daperunaserie de creditors,ides de
la perspectiva legal no és possible
pensar en un fraccionament de la
companyia. Si es fes, s’estaria tren-
cant la seguretat juridica dels
acords amb els creditors”, entre els
quals hi ha “bancs de nacionalitat i
procedencia molt diverses”.
Esevident que Aenaval mésamb
el Pratque sense, ipertant el neces-
sitaper maximitzar els ingressos en
la privatitzacid. Pero Vargas va dei-
xar entreveure un altre motiu, re-
lacionat amb el fet que Aena va
construir la Terminal 11 la vol ren-
dibilitzar: “La gesti6 de I'aeroport
del Prat esta encarregada a una
companyiaque éslaquevatrobaral
mercatel financamentperalacons-
truccié d’aquestes grans infraes-
tructures”, va concloure. s
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DURESA D’ARGUMENTS
El president d’Aena, José Manuel Vargas, va explicar desacomplexadament a la
societat civil catalana que el model de descentralitzacié aeroportuaria que reclama
“no té sentit”. Una duresa argumental que no va tenir resposta. pere TorERA

Missatge
“Noésraonable
destruirel
quehihaper
construirno
sesapque”,
diuVargas

Vargas obre la porta a abaixar tarifes d’aqui 5 anys

Totique el govern espanyol va apu-
jar les tarifes aeroportuaries el
20121 el 2013 i va dissenyar un pla
per continuar encarint-les per so-
bre delainflacié fins al 2018, el pre-
sident d’Aena va anunciar ahir la
intenci6 d’abaixar-les a mitja ter-
mini, en cinc anys. José Manuel
Vargas va assegurar ahir que “man-
tenint els nivells d’eficiéncia en la
gestidideracionalitzacid delesin-
versions, és previsible una congela-
cid i baixada de taxes a Espanya a
mitja termini”. El president de
I’ens gestor aeroportuari va adme-
tre que primer s’ha d’“absorbir el
deficit de tarifa” aeroportuari. “El
mateix efecte de com es calcula la
tarifa, d’acord amb lalegislacié co-
munitaria, portara alareduccié del
deficit de tarifa i, com a conseqiién-

cia, fara que les taxes es mantin-
guin estables i fins i tot puguin de-
créixer”, va afegir. No obstant, va
aclarir que la futura rebaixa de ta-
xes “depén de més d’una variable”,
com I’evolucid del transit.

Vargas va defensar que les boni-
ficacions anunciades fa un mes per
ales aerolinies que obrin noves ru-
tes, creixin i facin créixer els aero-
ports d’Aena “beneficien exacta-
ment igual tots els aeroports”.
Aquest plaha aixecat suspicacies a
Madrid, on el transit ha caigut molt
els Gltims anys, i consideren que
les bonificacions sén insuficients.
Des de la capital espanyola finsi tot
han insinuat que beneficien el
Prat, ja que ’aeroport barceloni té
creixement previst i algunes aero-
linies se’n podran beneficiar.



